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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento con la normatividad legal vigente en
materia de austeridad y eficiencia en el gasto publico, presenta el informe Austeridad
y Eficiencia en el Gasto PUblico de la ESE Hospital Local de Malambo Santa Maria
Magdalena correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2025.

Este informe se ha realizado con el objetivo de verificar el comportamiento y la
variacion de los gastos comparativos del cuarto trimestre del 2025 frente al mismo
periodo del 2024. Esta evaluacion frimestral servird como herramienta de apoyo para
la foma de decisiones por parte de la Alta Direccion con respecto al control y la
racionalizacion de los gastos.

El Control Interno de acuerdo alo determinado enla Ley 87 de 1993, se entiende como
el Sistema integrado por el esquema organizacional y el conjunto de planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion
adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades,
operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la informacidon y los recursos,
se realicen de acuerdo con las hormas constitucionales y legales vigentes dentro de
las politicas tfrazadas por la direccidon y en atencion a las metas y objetivos previstos en
la Ley.

NORMATIVIDAD

Articulo 209 de la Constitucion Politica, dentro del cual se ordena que la funcidn
administrativa deba estar al servicio de los intereses generales y se debe desarrollar
con fundamento, entre otfros, en los principios de eficacia y economia.

Para tal fin se han emitido, entre otras, las siguientes normas regulatorias, que son de
cumplimiento general y obligatorio, asi:

e Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad vy
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncidn de compromisos
por parte de las entidades puUblicas que manejan recursos del Tesoro PUblico™.

e Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida
recaudacion y administracion de las rentas y caudales puUblicos tendientes a
reducir el gasto publico™”.
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Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737
y 1738 del 21 de agosto de 1998".

Decreto 2445 de 2000. “Por el cual se modifican los arficulos 8, 12, 15y 17 del
Decreto 1737 de 1998".

Decreto 2465 de 2000. “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de
1998".

Decreto 1598 de 2011. “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737
de 1998".

Decreto 2785 de 2011. “Por el cual se modifica parcialmente el articulo 4 del
Decreto 1737 de 1998".

Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacién articulo 22 del Decreto 1737
de 1998." en el cual indica: “Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998,
quedard asi”: *ARTICULO 22. Las oficinas de Control Interno verificaran en forma
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demds de
restriccion de gasto que continuan vigentes; estas dependencias prepararan y
enviardan al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe
frimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes
de la presentacion del informe, asi lo hard saber el responsable del control
inferno del organismo. En todo caso serd responsabilidad de los secretarios
generales, o quienes hagan sus veces, por el estricto cumplimiento de las
disposiciones aqui contenidas. El informe de austeridad que presenten los jefes
de Control Interno podrd ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria
General de la Republica a través del ejercicio de sus auditorias regulares”.
Concepto 42091 de 2013.

Decreto 1068 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”. Derogd al Decreto 26 de
1998.

METODOLOGIA

Para el andlisis de austeridad se tomaron los gastos realizados de los rubros de Gastos
de Personal, Gastos Generales y Gastos de Operacion de los meses octubre,
noviembre y diciembre de las vigencias 2025-2024; los datos se basan en informacion
remitida por las diferentes dreas, tomando como referentes: la ejecucion presupuestal,
los estados contables, comprobantes de egresos, la planta de personal, los contratos
de prestacion de servicios y los Informes de estadisticas, entre ofros; todo ello
suministrado por los altos directivos y responsables de proceso, como también los
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Grupos de Apoyo a cargo de los temas senalados

ALCANCE

El alcance de este informe incluye los pagos realizados para el IV trimestre de la
vigencia 2025, comparados con el mismo periodo de la vigencia 2024. Es de aclarar,
gue no se fiene en cuenta la ejecucion de la totalidad de los rubros presupuestales,
puesto que se examinan Unicamente los contemplados en las normas alusivas a la
austeridad y racionalizacion del gasto publico.

Se realizd andlisis con la informacidon obtenida en cuanto a la contratacion de
personal, administracion del personal, horas extras, vidticos, consumo de energia,
pago de acueducto y alcantarillado, lineas fijas y maoviles, confratos de impresos,
publicaciones, vigilancia y combustible.

Se evaluaron los siguientes rubros presupuestales:

RUBROS PRESUPUESTALES
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OCTUBRE A DICIEMBRE 2025 - 2024
INFORME SOBRE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA
DEL GASTO PUBLICO
ADMINISTRACION DE PERSONAL Y
CONTRATACION DE SERVICIOS
CONCEPTO VR COMPROMETIDO 4 VR COMPROMETIDO 4 VARIACION % VARIACION
TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2024 ABSOLUTA RELATIVA
Némina Personal de Planta $848,701,199 $ 777,020,360 $71,680,839 9.23%
Horas Extras y Dias Festiv os $0 $0 $0
Contribuciones Inherentes Asociados a la Némina $ 281,427,181 $ 242,049,215 $ 39,377,966 16.27%
SERVICIOS PERSONALES $1,130,128,380 $1,019,069,575 $111,058,805 10.90%
Remuneracién de Servicios Técnicos Asistenciales $1,300,183,000 $1,205,658,000 $ 94,525,000 7.84%
Remuneracion de Servicios Técnicos
Adimimistrativ os $1,030,016,000 $745,587,614 $ 284,428,386 38.15%
Vigilancia $0 $0 $0
Elementos de aseo y cafeteria $ 49,969,323 $71,980,183 -$ 22,010,860 -30.58%
SERIVICIOS PERSONALES INDIRECTOS $4,640,425,083 $4,061,364,947 $579,060,136 14.26%
GASTOS GENERALES
CONCEPTO VR COMPROMETIDO 4 VR COMPROMETIDO 4 VARIACION % VARIACION
TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2024 ABSOLUTA RELATIVA
Compra de Equipo $ 7,000,000 $ 23,417,340 -$ 16,417,340 -70.11%
Combustibles y Lubricantes $ 21,000,000 $19,921,390 $1,078,610 5.41%
Mantenimiento Bienes $ 343,578,854 $ 332,261,899 $11,316,955 3.41%
Mantenimiento Serv icios $0 $0 $0
Impresos y Publicaciones $ 37,320,000 $81,790,120 -$ 44,470,120 -54.37%
Seguros (Responsabilidad Civily Soat) $38,031,210 $ 38,031,210 $0 0.00%
Vidticos y Gastos de Viaje - Asistencia médica $0 $ 16,265,571 -$ 16,265,571 -100.00%
Servicio de Energia Eléctrica $ 112,091,220 $ 157,532,780 -$ 45,441,560 -28.85%
Acueducto y Acantarilado $ 8,734,992 $10,609,182 -$ 1,874,190 -17.67%
Lineas Fijas $0 $0 $0
Lineas Moviles $0 $0 $0
GASTOS GENERALES $ 567,756,276 $ 679,829,492 -$112,073,216 -16.49%
GASTOS DE OPERACION
CONCEPTO VR COMPROMETIDO 4 VR COMPROMETIDO 4 VARIACION % VARIACION
TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2024 ABSOLUTA RELATIVA
Productos Farmacéuticos/Medicamentos $ 230,000,000 $0 $ 230,000,000
Material Médico Quirdrgico $ 75,657,825 $ 63,002,680 $ 12,655,145 20.09%
Material para Laboratorio $ 61,844,291 $0 $ 61,844,291
Alimentacion $ 41,020,000 $ 29,986,000 $ 11,034,000 36.80%
GASTOS DE OPERACION $408,522,116 $ 92,988,680 $ 315,533,436 339.32%

Tabla No. 1. Rubros presupuestales. Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera. Ese Hospital Local de
Malambo Santa Maria Magdalena
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Los valores que se encuentran en negativo corresponden a recursos no ejecutados en
su fotalidad en cada rubro.

DESARROLLO
Gestion Talento Humano

PLANTA DE PERSONAL

CUARTO TRIMESTRE 2025/2024
PLANTA ACTIVA NUMERO DE VACANTES DENOMINACION DE LAS
NIVEL DEL CARGO VACANTES
2025 2024 2025 2024 2025 2024
DIRECTIVO 4 4 0 0
AESOR 1 0 0 0
PROFESIONAL » B 0 0
. 1Técnico en 1Técnico en
TECNICO 3 3 ! ! M edio Ambiente | Medio Ambiente
1Técnico Area de
1Auxiliar Areade | salud Imégenes
ASISTENCIAL B B ! 2 Salud 1Auxiliar Area de
Salud
TOTAL 38 38 2 3

Tabla No. 2. Planta de Personal. Fuente: Oficina de Talento Humano. Ese Hospital Local de Malambo Santa Maria
Magdalena.

Para el periodo evaluado a 31 de diciembre de las vigencias 2025-2024, en la E.S.E.
Hospital Local de Malambo Santa Maria Magdalena no se evidencia cambio dentro
de la planta de personal. El comportamiento de las vacantes fue de tres (03) en el
2024, las cual dos fueron ocupadas para la vigencia 2025, pero se origind una nueva
vacante que obedeciod alretiro de un (01) Servidor por edad de retiro forzoso; cerrando
la vigencia 2025 con dos (02) vacantes.

Gastos de personal

Tabla N° 3. Comparativo cuarto trimestre 2024-2025

“Ambicnte segune, Responsabilidad de todes”

Dir.: Calle 10® No. 23-93 Tel.: 3162213 Malambo - Atldntico
esehim@gmail.com - gerencia@esehospitallocaldemalambo.gov.co 6



mailto:esehlm@gmail.com

E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE

MALAMBO

SANTA MARIA MAGDALENA

N
"-v-'

U

NIT.802009806-1

GASTOS DE PERSONAL OCTUBRE A DICIEMBRE 2025 - 2024
CONCEPTO IV TRIMESTRE IV TRIMESTRE VARIACION % VARIACION
2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

Némina Personal de

$848,701,199| $777.020,360 $ 71,680,839 9%
Planta.
Horas Extras y Dias

. $0 $0 $0

Festiv os.
Contribuciones
Inherentes Asociados $ 281,427,181 $ 242,049,215 $ 39,377,966 16%
a la Némina
TOTAL S 1,130,128,380| $1,019,069,575] $ 111,058,805 1%

Fuente: Talento Humano

Grafico N° 1

GASTOS DE PERSONAL

$ 281,427,181

, . $0
Horas Extras y Dias Festivos. 'sso

Contribuciones Inherentes Asociados a
la Némina

o | 77,020,360
Nomina Personal de Planta. | 48,701,199

OV TRIMESTRE 2024 @1V TRIMESTRE 2025

Al comparar el consolidado de salario y prestaciones sociales del cuarto trimestre de
las vigencias 2025-2024, otorgados a los servidores publicos de la E.S.E. Hospital Locall
de Malambo Santa Maria Magdalena, se puede evidenciar una tendencia
ascendente del 11% representando un incremento de ($111.058.805), variacion que
estd relacionada con la diferencia salarial que existe entre cada vigencia,
adicionalmente en lo corrido de la vigencia 2025, se han vinculado con cardcter de
provisional un (02) empleo, situaciones administrativas que incrementan el costo y
gastos de personal.
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Al comparar el gasto relacionado por concepto de horas extras, dominicales, festivos
y recargos nocturnos, no hubo afectacion de este rubro en ninguna de las dos
vigencias.

De ofra parte y con el fin de analizar los gastos mds representativos en el item de
prestaciones sociales, seguidamente se detallan las variaciones del periodo del cuarto
trimestre de 2024 con referencia al cuarto trimestre del 2025.

Gastos indirectos

En la suscripcion de contratos de prestacion de servicios con personas naturales,
requeridos para el normal funcionamiento de la entidad, la E.S.E. Hospital Local de
Malambo Santa Maria Magdalena, verifica que no exista denfro de la planta de
personal de la institucion, personal con los perfiles requeridos para desarrollar las
actividades que requieren ser confratadas o que el nUmero de Servidores PUblicos que
existan no sean suficientes para dar cumplimiento a las metas programadas, teniendo
en cuenta la capacidad instalada y los servicios contratados con los diferentes EAPB y
las metas establecidas. Por lo anterior, se hace necesaria la contratacién adicional a
la planta de personal, para lo cual el drea de Talento Humano certifica que no existe
personal disponible para cubrir estas necesidades.

Tabla N° 4. Comparativo cuarto trimestre 2025-2024

GASTOS DE PERSONALES INDIRECTOS OCTUBRE A DICIEMBRE 2025 - 2024

IV TRIMESTRE IV TRIMESTRE VARIACION % VARIACION
2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

CONCEPTO

Remuneracion de
Servicios Técnicos $1,300,183,000] $ 1,205,658,000 $ 94,525,000 8%
Asistenciales

Remuneracion de

Servicios Técnicos $1,030,016,000] $745587,614| $ 284,428,386 38%
Administrativ os
TOTAL $2,330,199,000| $ 1,951,245,614] S 378,953,386 19.42%

Fuente: Presupuesto
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Grafico N°2

GASTOS DE PERSONALES INDIRECTOS

Remuneracion de Servicios Técnicos .—h 745'58'7'6]4

Administrativos $1,030,016,000
Remuneracidn de Servicios Técnicos ﬂzoaés&ooo
Asistenciales 300,183,000

D1V TRIMESTRE 2024 BV TRIMESTRE 2025

El Grafico 2. Muestra que en el cuarto frimestre del 2025, se tuvo un aumento de Mil
Doscientos ochenta y cuatro Millones cuatrocientos veintiocho Mil trescientos ochenta
y seis Pesos M/cte. ($284.428.386)pagd por gastos de Remuneracion de Servicios
Técnicos Administrativos el anterior aumento obedece para la vigencia 2025 durante
el cuarto frimestre se realizdé contratacion de la siguiente manera: Desde el mes de
octubre a diciembre en su totalidad, lo que no ocurrié en la vigencia 2024, ya que la
confratacion del personal administrafivo todo salié desde el mes de noviembre y en
diciembre se realiz6 una programacion de descansos a partir de la segunda quincena
de diciembre.

En lo correspondiente a gastos de Remuneracion de Servicios Técnicos Asistenciales,
se evidencia que, en el cuarto trimestre de 2025 se registré un aumento de Dos Mil
Noventa y cuatro Millones quinientos veinticinco Mil Pesos M/cte. ($94.525.000), esto
obedecid que enla vigencia 2025, se realizd revision y ajuste de honorarios del personal
que presta servicios misionales.

Impresos y publicaciones
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Para el trimestre evaluado, la entidad ejecutd por el rubro de impresos y publicaciones
por los siguientes valores.

Tabla N° 5. Impresos y Publicaciones

IMPRESOS Y PUBLICACIONES OCTUBRE A DICIEMBRE 2025 - 2024

CONCEPTO  TRMESTRE 2025| v TRIMESTRE 2024 |  VARWCION VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $37,320,000 $81,790,120|  -$44,470,120|  -54.37%

Fuente: Presupuesto

Grafica N° 3

IMPRESOS Y PUBLICACIONES

$ 81,790,120

$ 37,320,000

IV TRIMESTRE 2025 IV TRIMESTRE 2024

De acuerdo a la tabla N°5. Se establece que el rubro de “impresos y publicaciones’
comparando el cuarto tfrimestre de las vigencias 2025 con la vigencia 2024, tuvo una
disminucién de Cuarenta y cuatro millones cuatrocientos setenta mil Pesos M/cte.
($44.470.120), correspondiente al 54.37%.

Vigilancia
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Para el frimestre evaluado, la enfidad no ejecutd por el rubro de vigilancia en ninguna
de las dos vigencias.

Vidticos y Gastos de Viagje

Para el frimestre evaluado, la entidad ejecutd comisiones de vidticos por los siguientes
valores.

Tabla N° 6. Comisiones de Vidticos y Gastos de Viaje por Grupos
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE OCTUBRE A DICIEMBRE 2025 - 2024

CONCEPTO IV TRIMESTRE | IV TRIMESTRE | VARIACION VARIACION
2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
Vidticos y Gastos de Viaje $0 $ 16,265,571 | -$ 16,265,571 -100.00%

Fuente: Presupuesto

La tabla refleja que la comparacion del cuarto frimestre de las vigencias 2025-2024,
tuvo un comportamiento decreciente de cero Pesos M/cte. ($0). Sin embargo, ya que
en la vigencia 2025 no se realizaron comisiones de viaticos.

Grafica N° 4
VIATICOS Y GASTOS DE VIAIJE

$ 16,265,571
$0
IV TRIMESTRE 2025 IV TRIMESTRE 2024
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Lineas Fijas y Moviles

El comportamiento de las Lineas Fijas comparando el cuarto trimestre de las vigencias
2025/2024, se evidencia que no hubo afectacion presupuestal, ya que fue planificada
en el trimestre anterior en ambos periodos.

Servicio de energia

Tabla N° 7. Servicio de Energia
SERVICIO DE ENERGIA OCTUBRE A DICIEMBRE 2025 - 2024

CONCEPTO IV TRIMESTRE 2025| IV TRIMESTRE 2024 VARIACION VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA
SERVICIO ENERGIA $ 112,091,220 $ 157,532,780 -$ 45,441,560 -28.85%

Fuente Presupuesto
Grafico N° 5

SERVICIO ENERGIA

$ 157,532,780

4 )
IV TRIMESTRE 2024 ﬁ

/ $ 112,091,220
IV TRIMESTRE 2025 _‘

En la tabla N° 7 Se observa una variacion negativa del 28.85% equivalente a Cuarenta
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y cinco Millones cuatrocientos cuarenta y un Mil quinientos sesenta Pesos M/Cte.

($44.521.560), durante el cuarto frimestre de la vigencia 2025 en comparacion del
mismo periodo evaluado del 2024.

Servicio de Acueducto

Tabla N° 8. Servicio de Acueducto
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO OCTUBRE A DICIEMBRE 2025 - 2024

IV TRIMESTRE | IV TRIMESTRE | VARIACION VARIACION
2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

CONCEPTO

ACUEDUCTO Y

$8,734,992 | $10,609,182 | -$ 1,874,190 -17.67%
ALCANTARILLADO

Fuente: Presupuesto

Grafico N° 6

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

$ 10,609,182

IV TRIMESTRE 2024

/’ $ 8,734,992

IV TRIMESTRE 2025
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La grdfica 8. Presenta disminucion del 17.67% equivalente Un Millbn ochocientos
setenta y cuatro Mil cientos noventa Pesos M/Cte. ($1.874.190) para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025, comparado con el mismo frimestre de la vigencia 2024.

Combustible y lubricantes.

Tabla N° 9. Combustible y lubricantes

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES OCTUBRE A DICIEMBRE 2025 - 2024

CONCEPTO IV TRIMESTRE | IV TRIMESTRE | VARIACION VARIACION
2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES $21,000,000 | $ 19,921,390 $ 1,078,610 5.41%

Fuente: Presupuesto

Grafico N° 7

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES

$ 19,921,390

IV TRIMESTRE 2024

$n242800,000

IV TRIMESTRE 2025

El grafico 7. Muestra el comportamiento del combustible y lubricantes comparando el
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cuarto trimestre de las vigencias 2025/2024, se evidencia que para el este periodo de
la vigencia 2025, se incrementd en 5.41% equivalente a Un millon setenta y ocho mil

pPesos

CONCLUSIONES

La Austeridad vy Eficiencia en el Gasto Publico, se convierten en un compromiso de
autocontrol y fransparencia de los servidores y contratistas e incentivado por el nivel
directivo en la E.S.E Hospital Local de Malambo Santa Maria Magdalena y sus lideres;
una vez realizado el andlisis al comportamiento del gasto se observd lo siguiente:

La entidad cuenta con 3 programas: Programa de Uso Eficientes y Ahorro de
Energia (Codigo: E-GA-OT-02), Programa de Reciclaje (Codigo: E-GA-FO-04) y
Programa de Ahorro Eficiente y Uso de Agua (Codigo: E-GA-OT-03) al interior de
la entidad, lo que favorece a la entidad obteniendo beneficios econdmicos por
el aprovechamiento y gestion integra de los residuos tales como: ingresos por
reciclaje y credibilidad ante la comunidad.

La entidad cuenta con las POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL y POLITICA DE
GESTION AMBIENTAL, las cuales coadyuvan a la reduccién de costos.

Es importante aclarar que la informacion reportada en el presente informe tiene
como fuente las dreas de Presupuesto, Talento Humano.

RECOMENDACIONES

Realizar capacitaciones, documentos o espacios que sensibilicen
frecuentemente a Servidores Publicos y personal Confratista que labora en la
instituciéon con la cultura de la Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto
PUblico implementada por la entidad, dentro de los cuales se pueden tener en
cuenta:

1. El uso racional y eficiente de los servicios puUblicos con el fin de lograr
un consumo racional de todo tipo de bienes y servicios.

2. La reutilizacion del papel, impresiones a doble cara, impresiones en
modo ahorro de finta.

3. El uso de medios digitales para la divulgacion de informacion, con el
fin de fomentar la sostenibilidad y el respeto por el medio ambiente. El
uso adecuado del correo electronico para la notificacion y entrega de
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documentos internos, documentos escaneados, para asi evitar
imprimir documentos u oficios para recibidos.

4. Procurar el apagado fotal de los equipos informaticos, luces, aires
acondicionados y ventiladores en el infermedio de la jornada laboral y
cuando finalice la jornada laboral, se deberd desconectar todos los
equipos electronicos de las diferentes dreas.

5. Dar aviso al personal de mantenimiento hospitalario si detecta algun
escape de agua en cualquier punto de la entidad.

6. Ademdas, se readlizardn mantenimientos preventivos y correctivos
(conforme al plan programado para el ano de cada vehiculo
automotor).

e Tener en cuenta el concepto 206-012045-2 del 10 de mayo de 2017, emitido por
la Funcidon PuUblica, para la autorizacion de vidticos y gastos de viaje; asi mismo
en el evento de unainvitacion o convocatoria de un tema de interés para varias
dreas, en un orden de prioridad y conveniencia para la institucion otorgar la
comision a un solo Servidor PUblico/drea y que éste, una vez a su regreso haga
extensivo la réplica de los temas y memorias, aprendizajes y conocimientos
adquiridos y/o actualizados, excepto en los casos de obligatoria asistencia.

e Confinuar con los confroles en los gastos buscando siempre la economia vy
austeridad para la entidad.

e Mantener el fomento de la cultura de Gestidon Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publico al interior de las diferentes dreas de la entidad de la E.S.E.

e Es necesario dar confinuidad a las medidas implementadas para que los
servidores que reportan dos o mds periodos de vacaciones causados, salgan a
disfrutar de estas en desarrollo de lo establecido en el Decreto 371 de 2021.

e Se debe realizar acciones administrativas para la disminucion en esta erogacion,
como la reduccidn del uso de elementos eléctricos innecesariamente.

e Realizar, implementar y Socializar el programa de control a la AUSTERIDAD

En cumplimiento a la ley este informe serd publicado en la pdgina web de la entfidad
para su seguimiento.

Afentamente,

SERGIO IVAN KUNCEL MAURY
Asesor De Control Interno
Original Firmado
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