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RESOLUCION N° 104
18 de mayo de 2018

“Por la cual se adopta el Plan Anual de Incentivos de la ESE Hospital
Local de Malambo™

EL GERENTE DE LA ES.E. HOSPITAL LOCAL DE MALAMBO

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas por la
Ley 909 de 2004, los Decretos Reglamentarios 1567 de 1998 y 1227 de
2005, y

CONSIDERANDO QUE:

La Ley 909 de 2004 - Articulo 36 -Paragrafo, establece como mecanismo
para elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desanollo de los
funcionarios en el desempefioc de su labor y contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales, la obligatoriedad para las
entidades del Estado de implementar programas de bienestar e incentivos,
de acuerdo con la normatividad y reglamentacién de la Ley.

El Decreto 1227 de 2005, que reglamenta parcialmente la Ley 909 de
2004 y el Decreto 1567 de 1998, establece:

Articulo 76, la necesidad de propiciar una cultura de trabajo orientada
hacia la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso
con los objetivos de la Entidad, para lo cual se acudird a los planes de
incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social como
mecanismos para el reconocimiento al buen desempefio de los funcionarios

piblicos.

Articulo 77, la facultad al Jefe de la Entidad para adoptar anualmente el
plan de incentivos institucional y senalar en él los incentivos no
pecuniarios que se ofreceran al mejor funcionario de carrera de la Entidad,
a los mejores funcionarios de carrera de cada nivel jerdrquico y al mejor
empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asf/ como los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de
trabajo.
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Que los Articulos 79 y 80, sefialan que cada entidad establecerda el
procedimiento para la seleccién de los mejores funcionarios de carrera y
de libre nombramiento y remocién, asi como para la seleccién y
evaluacién de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir
los empates y determinar los requisitos que los funcionarios deberan reunir
para participar de los incentivos institucionales.

A su vez el Articulo 81, establece que la Entidad podrd optar por una de
las alternativas alli sefialadas, para llevar a cabo el plan de incentivos para
los equipos de trabajo. Asi mismo, en los articulos 82 y 83, sefiala los
requisitos que deben cumplir los trabajos presentados y reglas generales a
tener en cuenta para la seleccién de los equipos de trabajo.

En el Paragrafo 1° del Articulo 83, que las Oficinas de Planeacién 6 las
que hagan sus veces, apoyaran el proceso de seleccién de los mejores
equipos de trabajo de la Entidad.

Asi mismo el Articulo 85, establece que la responsabilidad en la
formulacién, ejecucién y evaluacién de los programas de bienestar e
incentivos corresponde a las dependencias de Recursos Humanos 6 las
que hagan sus veces, para lo cual contaran con la colaboracion de la
Comisién de Personal

De otra parte, el Decreto 1567 de 1998 establece en el articulo 13, el
sistema de estimulos para los funcionarios del Estado e indica que estara
conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas,
planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e
incentivos que interactGan con el propdsito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccién, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado
en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de
los resultados institucionales.

Que se hace necesario en cumplimiento de las disposiciones antes citadas
adoptar el Plan Anual de Incentivos para los empleados de esta entidad.

En mérito de lo expuesto,
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Que los Artkculos 79 y 80, sefialan que cada entidad establecerd el
procedimiento para la seleccién de los mejores funcionarios de carrera y
de libre nombramiento y remocién, asi como para la seleccién y
evaluacién de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir
los empates y determinar los requisitos que los funcionarios deberan reunir
para participar de los incentivos institucionales.

A su vez el Articulo 81, establece que la Entidad podrd optar por una de
las alternativas alli sefialadas, para llevar a cabo el plan de incentivos para
los equipos de trabajo. Asi mismo, en los articulos 82 y 83, sefiala los
requisitos que deben cumplir los trabajos presentados y reglas generales a
tener en cuenta para la seleccién de los equipos de trabajo.

En el Paragrafo 1° del Articulo 83, que las Oficinas de Planeacién 6 las
que hagan sus veces, apoyaran el proceso de selecciébn de los mejores
equipos de trabajo de la Entidad.

Asi mismo el Articulo 85, establece que la responsabilidad en la
formulacién, ejecucién y evaluaciéon de los programas de bienestar e
incentivos corresponde a las dependencias de Recursos Humanos ¢ las
que hagan sus veces, para lo cual contaran con la colaboracién de la
Comisién de Personal

De otra parte, el Decreto 1567 de 1998 establece en el articulo 13, el
sistema de estimulos para los funcionarios del Estado e indica que estara
conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas,
planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e
incentivos que interactGan con el propésito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccién, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado
en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de
los resultados institucionales.

Que se hace necesario en cumplimiento de las disposiciones antes citadas
adoptar el Plan Anual de Incentivos para los empleados de esta entidad.

En mérito de lo expuesto,
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RESUEL VE:

ARTICULO PRIMERO: OBJETO. Adoptar el Plan Anual de Incentivos para los
empleados de la ESE Hospital Local de Malambo.

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION: 3
PROFESIONAL: 13

TECNICOS: 4

ARTICULO CUARTO: NIVEL INDIVIDUAL Se reconocers al mejor empleado
de carrera o el mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la
“Wis salud y mds Blewcstar fass Yode Walambs "
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entidad a quienes tengan la més alta calificacién entre los seleccionados
como los mejores empleados de cada nivel.

Requisitos para su otorgamiento:

- Ser empleado de carrera o de libre nombramiento y remocién de los
niveles profesional, técnico, y asistencial.

~ - Acreditar tiempo de servicios continuo en la ESE-Hospital local de
Malambo no inferior a un (1) afo.
- No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccién.
- Acreditar nivel de excelencia (sobresaliente) en el resultado de la Gitima
evaluacién de Desempefio laboral a junio de este afio.

CRITERIOS DE DESEMPATE

(4
Si en el proceso de Evaluacién encontramos dos o més funcionarios en el
primer lugar de puntuacién se tomaran en cuenta los siguientes criterios
de desempate:
1. Que haya tenido mayor participacién en las actividades de capacitacion
o sensibilizacién ofrecidas por la entidad y que se encuentren soportadas
- con los listados de asistencia, para lo cual se le otorgara el siguiente
puntaje:
No de capacitaciones Puntaje
15
20 310
4 o0 5:20
5 o mas:30
2. Que haya tenido mayor participacién en los grupos o actividades de
disposicién voluntaria como el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo,
o Comité de Convivencia, Brigadas de emergencia, entre otros.
< 3. Actividades Disposicién voluntaria Puntaje

COPASS 6 Brigada de emergencia 6 comité de convivencia
“Wdas calad § wis Blsnsatas para vode Walambe "
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4. BRIGADA DE EMERGENCIA + COPASS 10

5. Evaluacién de 20 preguntas referentes al Sistema Integrado de Gestién
de la ESE-HLM, la cual serd estructurada por la Oficina de Calidad.

FORMATO DE CRITERIOS DE DESEMPATE
Evaluacién desempate Puntaje Obtenido

Capacitacién o sensibilizacién
Actividades Disposicién voluntaria
Evaluacién

Puntaje Total

En caso de persistencia de empate después de revisados los Item
anteriores se procedera a efectuar un sorteo por parte de los miembros
del Comité de Capacitacién, Bienestar Social e Incentivos, donde se
suscribira la correspondiente acta explicando el procedimiento del sorteo y
el empleado electo.

DECLARATORIA DE DESIERTO

Con los resultados recopilados por el Comité de Capacitacién, Bienestar
Social e Incentivos a 30 de Noviembre del 2018, se definira en que niveles
jerarquicos se podra asignar el correspondiente reconocimiento. En caso de
encontrar que en algln nivel jerarquico los empleados participantes no
cumplen con los criterios y condiciones establecidos anteriormente se
declarard desierto el proceso para lo cual no se procederd a la entrega
de reconocimiento por parte de la ESE-HLM.
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CRONOGRAMA

Aplicacién de evaluacién de Desempefio laboral
A 31 Julio de 2018 realizados por los subdirectores: Cientificos ¥
Financieros.
Consolidacién ¥y verificacién de resultados evaluacién de Evaluacién de
M  Desempefio Laboral
Agosto 31 de 2018 Talento y Desarrollo Humano
Revisién criterios de desempate octubre 31 de 2018 Comité de
Capacitacién y Bienestar Social

30 de noviembre Acto Administrativo Direccién General
~ INCENTIVOS A RECONOCER:

Los incentivos a reconocer a los mejores funcionarios de la ESE- HLM,
ser4n no pecuniarios y en ningin momento modificaran el régimen salarial
y prestacional de los servidores publicos ni se constituiran como factor
salarial

= 1. Reconocimiento piblico a labor meritoria del funcionario con copia a la
hoja de vida y publicacién en los medios de comunicacién propios de la

2. Reconocimiento Por Antigiiedad: Se Reconocera la antigiiedad en la
prestacion del Servicio de nuestros funcionarios, para ello se efectuara una
ceremonia en la cual se distinguiran a los empleados, previa escogencia
de los funcionarios que hayan cumplido 25 y 20 afos de trabajo en la
Institucion.

La escogencia para los candidatos a otorgar el incentivo se llevara a cabo
por medio de un sorteo de los lideres de Procesos —previa revisién de las
Hojas de vida.
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EQUIPOS DE TRABAJO

Se reconocerén los equipos de trabajo que alcancen un nivel de excelencia
con base en la evaluacién de los resultados del trabajo (cumplimiento de
metas) en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el
mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su
labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo. Decreto 1227 de
2005.

Definicion Equipo de Trabajo: “Se entenderd por equipo de trabajo el grupo
de personas que laboran en forma interdependiente y coordinada,
aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion de
un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos
institucionales”.

INCENTIVOS A RECONOCER:

Los incentivos a reconocer a los mejores funcionarios de la ESE- HLM,
Seran no pecuniarios y en ningin momento modificaran el régimen salarial
y prestacional de los servidores piblicos ni se constituirAin como factor
salarial.

1. Reconocimiento piblico a labor meritoria del funcionario con copia a
la hoja de vida y publicacién en los medios de comunicacién
propios de la ESE-HLM.

2. Almuerzo o Cena para tode el equipo de trabajo

Requisitos para su postulacién y otorgamiento:

Para la aplicacién del incentivo se seleccionarén Trimestralmente los
equipos de trabajo con desempefios en niveles de excelencia, de acuerdo
a los siguientes requisitos:

- Los integrantes de los equipos son de acuerdo al proceso:

* Odontologfa
* Enfermeria
* Médicos |
“Wis salad y mds Blewsstas para todo Malambs "
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y° Bacteriologfa

* Facturacién
*Estadistica
*Servicios Generales

De los niveles profesional, técnico, Y Asistencial. - Acreditar tiempo de
Servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afo. - No
haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de Postulacién o durante el proceso de seleccién, -

prestacional.
ARTICULO SEXTO- La presente Resolucién rige a partir de la fecha de sy
expedicién.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Malambo a los 18 dias del mes de mayo de 2018
Gatisrng

JUAN PAEZ

Gerente

Froyecto: Dr. Sliecer Polo
Reviso: Ora Yerina Sandoval
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